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Etablering af felleskommunalt I'T-driftsselskab for de 19 kommuner i Region Midtjylland

00.01.00G01 26/1254 Aben sag

Sagsgang

0K, KB

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommunes Kommunalbestyrelse skal endeligt godkende at deltage som medstifter og -

ejer af et felleskommunalt aktieselskab sammen med de gvrige 18 kommuner 1 Region Midtjylland.

Ved beslutningen godkender Kommunalbestyrelsen som det vasentligste:
e atindskyde 10.548 kr. for en ejerandel pa 2,64 pct. Denne andel skal overfores efter den
politiske godkendelse og er en forudsatning for selskabsstiftelsen.
e at selskabet har hjemsted 1 Silkeborg Kommune
e at selskabet i de forste opstartsdr ledes af en midlertidig, administrativ bestyrelse péd 5
medlemmer, der selvstendigt ansatter en direkter til at forestd den daglige ledelse.

e at forheje budgettet til transitionsorganisationen i 2027, siledes at Norddjurs Kommunes

bidrag ages fra det tidligere budget pa 121.758 kr., til 266.340 kr., i 2027.

Med stiftelsen af selskabet inden den 1. januar 2027 opfylder kommunerne forste del af
okonomiaftalen. Den videre opfyldelse omfatter overtagelse af server- og netvaerksdriften med
opstart i 2027. Det kraever senere politiske beslutninger om blandt andet yderligere kapitalindskud
og eventuel overdragelse af medarbejdere og aktiver til selskabet. Disse forhold foreleegges til
serskilt politisk behandling, nér den igangvarende behovsafdaekning er afsluttet og fremlaeggelse

forud for de kommunale budgetprocesser frem mod Budget 2028.

Hvorfor fremsendes indstillingen?

Nearverende sag udspringer af Aftale om kommunernes gkonomi for 2026 (’@konomiaftalen’) og
skal sikre mandat til etablering af et feelleskommunalt aktieselskab, som har til forméal at oge

cybersikkerhed og varetage felles drift af server- og netvarksinfrastruktur i Region Midtjylland.
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Ifolge Okonomiaftalen skal kommunerne have etableret sig 1 nye it-serviceorganisationer inden den
1. januar 2027. I den forbindelse udestar en raekke beslutninger forud for endelig etablering og

stiftelse af et felles midtjysk selskab.

Kommunerne i Region Midtjylland traf i begyndelsen af 2026 principbeslutning om at arbejde
videre med etableringen af et faelleskommunalt aktieselskab (A/S) samt etableringen af en falles

transitionsorganisation.

Selskabets etablering forudsatter godkendelse i samtlige ejerkommuner, hvorfor sagen foreleegges

pa et fzelles grundlag i de 19 kommuner.

Den fremtidige driftsekonomi, serviceniveauer og eventuelle investeringsprogrammer behandles

ikke som led i selskabsstiftelsen, men vil blive behandlet under senere oplaeg til beslutning.

Beslutningsgrundlaget er efter den frivillige udvalgsbehandling blevet justeret pd baggrund af
politiske bemarkninger fra kommunerne og juridisk kvalitetssikring ved Advokathuset Poul

Schmith.

Andringerne omfatter blandt andet bortfald af Gruppe A's vetoret pd visse beslutninger, en
senkelse af flertalskravet pa generalforsamlingen fra 3/4 til 2/3, justering af mindretalsbeskyttelsen
1 Gruppe C samt en mere fleksibel tidsplan for driftsovertagelsen, s& denne pabegyndes i 2027.

Derudover er det forhgjede budget for transitionsorganisationen i 2027 vedlagt.

Hvilken verdi skabes for borgere og samfund?

Etablering af selskabet skal bidrage til:
e gget cybersikkerhed
e mere robuste driftsmiljeer
o storre faglige fellesskaber
e bedre muligheder for rekruttering og fastholdelse
e gget standardisering, effektiv drift og videndeling
e bedre forudsatninger for fremtidig udvikling og skalering af opgaver

e stabilt og sikkert digitalt fundament for de kommunale serviceydelser
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Hvad, hvem og hvordan?

Nedenfor gives en kort opsummering af de vesentlige forhold, der treeffes beslutning om i

forbindelse med selskabsstiftelsen. Der henvises til de vedlagte bilag for nermere beskrivelser.

Selskabets etablering
Det foreslas, at de 19 kommuner etablerer et faelleskommunalt aktieselskab med ansvar for

netverks- og serverdrift.

Selskabet ejes af kommunerne med en forholdsmaessig ejerandel opgjort efter antallet af borgere pr.

1. januar 2026 (bilag B og bilag G).

Ejerstyring og bestyrelse

Ejerkommunerne udever deres direkte indflydelse gennem beslutninger pa generalforsamlingen.

Til at varetage den overordnede og strategiske ledelse etableres selskabet med en midlertidig,
administrativ transitionsbestyrelse bestdende af fem medlemmer. Efter forventeligt 18 méneders
virke ivaerksettes en evaluering af modellen som grundlag for etablering af en permanent

bestyrelse.

For at sikre reprasentation pé tvaers af ejerkredsen er kommunerne opdelt i tre valggrupper baseret
pa ejerandele. Gruppe A indstiller é&t medlem, mens gruppe B og gruppe C hver indstiller to

medlemmer.

Formandsposten varetages af et medlem udpeget af Gruppe A i den midlertidige

transitionsbestyrelse. Nastformanden vaelges pa generalforsamlingen.

Den kommende transitionsbestyrelse vil sdledes besta af:

e Gruppe A: Eddie Dydensborg, Okonomidirektor, Aarhus Kommune

e Gruppe B: Klaus Christiansen, Direktor for Beskaftigelse, @konomi & Personale, Viborg

Kommune og Anders Hansen, Chef for ekonomi og It, Horsens Kommune.
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e Gruppe C: Henrik Brix, It og digitaliseringschef, Favrskov Kommune og Thomas

Hyldgaard, It og digitaliseringschef, Lemvig Kommune
Bestyrelsen ansatter en direkter til at varetage den daglige ledelse.

Nermere beskrivelse af ejerindflydelse, bestyrelsens sammensatning og ledelsesstruktur fremgar af

bilag G.

Ejeraftalen og -strategien
Ejeraftalen fastlegger ejerkommunernes indbyrdes forhold i relation til selskabet og regulerer 1
videre omfang end vedtaegterne bestyrelsessammensatning, beslutningskompetencer og indflydelse,

overgang af kapitalandele, udtreden m.m.

Bestyrelsen overlades vide rammer til at treeffe beslutninger. Visse beslutninger, herunder
vaesentlige beslutninger om gkonomi (budget, optagelse af lan m.v.), serviceniveauer, mm., loftes
dog til generalforsamlingen, hvor ejer-kommunerne vil kunne stemme med deres ejerandel og

derigennem udeve deres ejerbefojelser.

Selskabets hjemsted
Pa medet mellem de midtjyske borgmestre den 23. oktober 2026 blev det besluttet, at selskabets
registrerede hjemsted er Silkeborg Kommune. Med forbehold for at der skal indgas naermere aftale

om leje af lokationen, forventes adressen for selskabets hovedlokation at vere Pasteursvej 4A, 8600

Silkeborg.

Bemyndigelsen
Bemyndigelsen i indstillingens pkt. 5 skal udeves inden for de rammer, der folger af
Kommunalbestyrelsens beslutninger i nerverende sag, herunder de godkendte vedtegter,

ejeraftalen og ejerstrategien.

Bemyndigelsen omfatter endvidere alene dispositioner, som efter lovgivningen og selskabets

styringsdokumenter kan varetages administrativt. Beslutninger, der efter lovgivningen, vedtaegterne,
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ejeraftalen eller senere beslutninger truffet af Kommunalbestyrelsen henherer under

Kommunalbestyrelsens egen kompetence, vil fortsat skulle foreleegges politisk.

Opgaveoverdragelse og etablering
Selskabets etablering er forste skridt i en lengere implementeringsproces. Der vil efter selskabets
stiftelse blive arbejdet videre med den konkrete planlegning af opgaveoverdragelse, organisering,

bemanding og drift.

Ovrige forhold ved selskabsstiftelsen

e Bestyrelsen skal efter selskabsloven fastsatte en forretningsorden og fore en ejerbog.
Udkastene forelegges kommunalbestyrelserne til efterretning og kan tiltraedes af bestyrelsen
ved konstitueringen.

e For at gennemfore stiftelsen bemyndiges borgmesteren og kommunaldirekteren til den
praktiske udmentning, til at varetage kommunens interesser 1 forhold til selskabet, herunder
pa generalforsamlinger og til at rammesette samarbejdet mellem transitionsorganisationen
og selskabets bestyrelse.

e Ejerrollen forankres i IT og Digitalisering, hvor Norddjurs Kommunes It og
Digitaliseringsafdeling i dag varetager drift af server- og netvarks-infrastruktur.

e Det forhgjede budget til organisationsetableringen 1 2027 fremgér af bilag .

Hvordan folges der op?

Efter rettidig godkendelse i de 19 byrad vil advokatfirmaet Poul Schmidt kunne gennemfore den
formelle selskabsstiftelse inden udgangen af 2026.

Sammenhsaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlig sammenhang.

Okonomiske konsekvenser

Selskabet foreslds stiftet som en ’minimumsstiftelse”, hvor der alene indskydes den efter

selskabsloven pakravede selskabskapital pa kr. 400.000.
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Arbejdet med at kvalificere selskabets fremtidige ekonomi, opgaver, betalingsmodel og avrige

ekonomiske forhold pagér fortsat. Yderligere forhold fremgér nedenfor samt bilag H.

Hvilke ressourcer kraves?

Vedrorende selskabsstiftelsen
De ekonomiske forhold vedrerende selskabsstiftelsen udger den efter selskabsloven pakraevede

selskabskapital pa kr. 400.000.

Norddjurs Kommune skal indskyde 10.548 kr. for en ejerandel pé 2,64 %. Denne andel skal

overfores efter den politiske behandling og er en forudsatning for selskabsstiftelsen.

Ejerandelen opgeres pa grundlag af kommunens forholdsmassige andel af borgere 1 Region

Midtjylland pr. 1. januar 2026 (bilag H).

Vedrorende det samlede projekt
De okonomiske forhold vedrerende det samlede projekt (etablering af IT-serviceorganisation)
skelnes der mellem tre niveauer, der blev fremlagt i forbindelse med principbeslutningen tidligere

pa aret. De tre niveauer er:

1. Projektekonomi
2. Transitions- og etableringsekonomi for organisationsetablering

3. Driftsekonomi (varig finansiering)

Det forventes, at der vil vaere behov for at afsatte yderligere ressourcer i labet af 2027 til
gennemforelse af etablerings- og implementeringsaktiviteter, frem mod selskabets idriftsattelse og
levering af ydelser til kommuner. De nuverende kapaciteter og det konkrete behov i en ny IT-
serviceorganisation er dog ikke ferdiganalyseret endnu. Kommunalbestyrelserne vil blive forelagt
en sag herom, nar behovet er klarlagt. Sagen vil blive forelagt forud for de kommunale

budgetprocesser for Budget 2028.

Det reviderede budget for 2027 betyder, at budgettet 1 2027 gges fra oprindeligt 4,6 mio. kr. til 10,1

mio. kr. Projektet er en kompleks omstillingsproces, hvor de konkrete aktiviteter og ressourcebehov
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lobende kvalificeres. Budgettet oges derfor til at dekke behovet for frikeb af fagspecialister fra
kommuner, samt direkte ansattelser i transitionsorganisationen med henblik pé at understotte

overgangen til den nye organisation.

Udgifter, der efter geeldende regler kan henfores til anleegsudgifter, konteres som sadanne og
belaster derfor ikke kommunernes serviceramme. En eventuel 1dneadgang er alene en
finansieringsmulighed for sddanne anlegsudgifter og giver ikke adgang til en yderligere service-

eller anleegsramme.

12027 udger Norddjurs Kommunes andel 266.340 kr. Et samlet overblik over kommunernes andel

for 2027 fremgér af bilag 1.

Etableringen af den felleskommunale IT-serviceorganisation indeberer, at Norddjurs Kommune
med en ejerandel pé 2,64% skal bidrage med 266.340 kr. i driftsbudget og 10.548 kr. i

selskabskapital til transitionsorganisationen 1 2027.

Belobet pd 266.340 kr. finansieres 1 2027 af puljen til administrative @ndringer under

@konomiudvalgets omrade.

Belabet pa 10.548 kr. vedr. selskabskapital optages péd finansforskydninger og finansieres af kassen.

Indstilling

Chefen for Borgerservice, IT og Digitalisering indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen godkender, at Norddjurs Kommune indgér som medstifter og -ejer af
et feelleskommunalt it-driftsselskab (aktieselskab) for de 19 kommuner i Region Midtjylland
pa grundlag af udkast til vedtegter og stiftelsesdokument, som de fremgar af vedlagte bilag
A og bilag B.

2. Kommunalbestyrelsen godkender, at Norddjurs Kommune tiltraeder udkast til ejeraftalen og

ejerstrategien, som de fremgar af vedlagte bilag C og bilag D.



Fﬂnorddjurs

kommune

3. Kommunalbestyrelsen tager oplagget til lovpligtige interne dokumenter til selskabets
bestyrelse til efterretning, som de fremgar af vedlagte bilag E (forretningsorden) og bilag F
(ejerbog).

4. Kommunalbestyrelsen tager til efterretning, at Kommunalbestyrelsen i lebet af 2027 vil
blive forelagt beslutning om indskud af yderligere egenkapital til finansiering af selskabets
opstart, herunder evt. overtagelse af forpligtigelser, aktiviteter, medarbejdere m.v.

5. Kommunalbestyrelsen bemyndiger borgmesteren og kommunaldirekteren pd kommunens
vegne, at gennemfore stiftelsen af selskabet, herunder underskrive nedvendige dokumenter
og foretage ikke-vasentlige @ndringer, at reprasentere kommunen som ejer i selskabet,
herunder pa generalforsamlinger, og at fastlaegge rammerne for samarbejdet i
transitionsperioden.

6. Kommunalbestyrelsen godkender, at kommunens ejerrolle forankres i IT og Digitalisering.

7. Kommunalbestyrelsen godkender et forhgjet budget til projektokonomien i 2027 fra 4,6
mio. kr. til 10,1 mio. kr. (Bilag I). Norddjurs Kommunes andel er 266.340 kr.

Beslutning i Okonomiudvalget den 03-11-2026

Ad. 1. Tiltradt at Norddjurs Kommune indgir med medstifter, og at Norddjurs Kommunes andel af
selskabskapitalen pa 10.548 kr. finansieres af kassen og optages pé finansforskydninger.

Ad. 2. Tiltradt.

Ad. 3. Tiltradt.

Ad. 4. Tiltradt

Ad. 5. Tiltradt.

Ad. 6. Tiltradt.

Ad. 7. Tiltradt at Norddjurs Kommunes andel til projektekonomien udger 0,266 mio. kr., og belebet

finansieres fra puljen til administrative endringer i 2027.

Forvaltningen bemzerker:
Efter udsendelse af dagsorden har Aarhus Kommune opdateret bilagene til denne sag med nogle fa
redaktionelle rettelser. Bilagene vil blive opdateret og sendt ud sammen med referatet fra

Okonomiudvalgets mede.
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<N O L AW

Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben
Aben

Aben
Aben

kommune

Bilag A Vedtaegter - It-midt AS (udkast 29.10.2026)

Bilag B Stiftelsesdokument - It-midt AS (udkast 22.10.2026)

Bilag C Ejeraftale - It-midt AS (udkast 29.10.2026)

Bilag D Ejerstrategi - It-midt AS (udkast 22.10.2026)

Bilag E Forretningsorden - It-midt AS (udkast 22.10.2026)

Bilag F Ejerbog - It-midt AS (udkast 22.10.2026)

Bilag G Forstdelsespapir vedrerende ejerindflydelse, bestyrelse og ledelsesstruktur
(22.10.2026)

Bilag H - Okonomiske forudsetninger for etableringen af selskabet (22.10.2026)
Bilag I - Samlet overblik for projektekonomi 2027 (22.10.2026)
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